LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Titulo: Licenciado en Administracion

Duracioén: 5 afios

Planes vigentes: 07/99
Alcances del Titulo:

El titulo de Licenciado en Administracion posee validez nacional y habilita para:

EN LA ACTIVIDAD ACADEMICO-CIENTIFICA:

e Integrar los cuadros docentes de la Ensefianza Superior.

e Integrar los cuadros de investigacion basica, orientada y aplicada, en la
Universidad y en establecimientos estatales o privados.

EN LA ACTIVIDAD PROFESIONAL:

e Ejercer como profesional independiente actuando como asesor.

e En relacién de dependencia en todo tipo de organizaciones, publicas o
privadas, ejerciendo en distintas areas:

PERSONAL

FINANZAS
COMERCIALIZACION
PRODUCCION
VENTAS

COMERCIO EXTERIOR

Plan de estudios actual:

N° ASIGNATURA CUATR CURSAR RENDIR
Aprobada| Cursada |[Aprobada| Cursada
1 [Analisis Matemaético | 1
2 |Historia Econ6mica Argentina 1
3 [Introduccién al Pensamiento 1
Econémico
4 |Algebra 2 1 1
5 [Instituciones del Derecho Privado 2
Sociologia 2
SEGUNDO CURSO
Andlisis Matematico I 1 1 4 4
8 [Introduccién al Derecho Publico 1 5-6 5-6
9 [Introduccién a la Administracion 1 2-6 2-6 6
Taller de Computacién 1
10 |Teoria Contable 2 9 9
11 (Estadistica y Muestreo 2 1 4 1-4
12 |Economia | 2 2-3-4 7 2-3-4 7
Taller de Inglés 2




TERCER CURSO

13 [Metodologia de la Investigacion 1 6 11 6 11
14 (Economia Il 1 12 12

15 |Estadistica para Administracién 1 9-11 9-11

16 |Costo para la Toma de Decisiones 1 10-12 10-12

17 [Matematica Financiera 2 7 11 7-11

18 |Administracién Estratégica 2 9 13 9 13
19 [Derecho Laboral y Previsional 2 5 8 5-8

UINTO CURSO

20 [Investigacion Operativa 1 15 16 15 16

21 |Psicologia de las Organizaciones 1 18 18

22 |Economia del Sector Publico 1 8-14 8-14

23 |Analisis e Interpretaciénde Estados 2 10 16 10-16
Contables

24 |Gestion de Recursos Humanos 2 18 19-21 18-19 21

25 [Sistemas de Informacién 2 16-18 16-18

26 [Administracién Financiera 1 14-17 23 14-17 23
27 |Administracion de la 1 15-18 21 15-18 21
Comercializacion
28 [Administracion de Operaciones 1 18-20 18-20
29 |Direccién General 2 24-25-26-| 24-25-26-
27-28 27-28
30 |[Administracion Pablica 2 13-18 22 13-18-22
31 [Comercio Internacional 2 16-22 27 16-22 27

32

TRABAJO FINAL

1° a 4° Afio Aprobado y 1° Cuatr. 5° Afio Cursado




Ordenanza CD N° 007/99, reordenado Ordenanza CD N° 008/01, Modificaciéon
Ordenanza CD N° 13/11.

e Taller de Computacion: se cursara en 2° afio - 1° cuatrimestre y se exigira su aprobacion para
cursar materias de 4° afio.

e Taller de Idioma: se cursara en 2° afio - 2° cuatrimestre y se exigira su aprobacioén para cursar
materias de 4° afio.

Ver Reglamentacién Trabajo Final de la Carrera Licenciatura en Administracion -
Ord. CD-07/14

Descargar Formulario Solicitud Inscripcién Trabajo Final Lic. Administraciéon

CONTENIDOS MINIMOS DEL PLAN ACTUAL ORDENANZA C.D. N° 07/99

ANALISIS MATEMATICO |

Funciones de una variable. Valor absoluto. Conicas. Limite de una funcién en una variable. Continuidad.
Derivadas de una funcién de una variable. Reglas de derivacion. Diferencial. Aplicaciones de la derivada.
Integrales indefinidas. Sucesiones y series numéricas.

HISTORIA ECONOMICA ARGENTINA

El desarrollo econdémico y sus presupuestos. Aspectos sociales e institucionales. La sociedad
preindustrial. La Revolucién Industrial y su expansion. La distribucién del poder mundial y las
transformaciones tecnoldgicas y sociales. Las finanzas y los aspectos econdmicos de la carrera
armamentista. La Primera Guerra Mundial y sus consecuencias. Los procesos alternativos: la Unién
Soviética y el Japon. El establecimiento de las sociedades industriales maduras. La crisis de 1929, el
New Deal y la conformacion del Estado de Bienestar. La Segunda Guerra Mundial.

El ordenamiento monetario y la integracion de los mercados mundiales en la posguerra. La crisis
monetaria t la sociedad industrial. Aspectos tecnolégicos, sociales e institucionales de la sociedad
postindustrial. La redistribucién del poder econdmico mundial. Los paises periféricos y los modelos
alternativos de crecimiento. La globalizacién y los procesos de integracién regional.

INTRODUCCION AL PENSAMIENTO ECONOMICO

Desde los comienzos hasta los clasicos. Los autores escolasticos y los fildsofos del Derecho Natural.
Politicos y panfletistas. Los econometras y Turgot. Poblacion, rendimientos, salarios y ocupacion. Valor y
dinero. La literatura mercantilista Francois Quesnay.

De 1790 a 1870. Romanticismo. Evolucionismo. Socialismo premarxista. Ricardo. Malthus. J.S.
Economia general. Corte transversal / Teoria pura. Mill esquema clasico del proceso econémico. Ricardo
y Marx.

De 1870 a 1914. Jevons. Menger, Walras. Pareto. Clark, Fischer y Tausig.

El analisis de equilibrio. Cournot y la escuela matematica. Teoria de la utilidad. Walras, Marshall,
Wicksell. Keynes y la macroeconomia moderna. Nuevas teorias.

ALGEBRA

Sistema de ecuaciones. Resolucion.

Matrices. Operaciones con matrices. Matriz inversa. Matriz insumo - producto.

Determinantes. Propiedades.

Vectores. Operacién con vectores. Producto escalar. Producto vectorial. Producto mixto.

Espacios vectoriales. Independencia lineal de vectores. Base.

Introduccion a las transformaciones lineales.

INSTITUCIONES DE DERECHO PRIVADO

El Derecho. La ley. Fuentes del Derecho. Personas. Obligaciones. Teoria General del Contrato; contrato
modelo de empresa. La empresa; su organizacion. Sociedades: Sociedades Andnimas. Formas
asociativas modernas. La regulacion econémica y su incidencia en la organizacion de las empresas.
SOCIOLOGIA

Teorias y Paradigmas del Analisis Organizacional. La Organizacion y sus niveles de andlisis. Conceptos
sociolégicos basicos. Vinculacion con las estructuras y problematicas organizacional y social: poder,
trabajo, cambio social en el mundo moderno. Transnacionales. Integracion econémica y mundializacion.

e SEGUNDO ANO

ANALISIS MATEMATICO Il
Funciones en dos variables. Funciones de n variables. Superficies cuadraticas.



http://www.fcejs.unsl.edu.ar/reglamentaciones/Reg_Trabajo_Final_Lic_Admin.pdf
http://www.fcejs.unsl.edu.ar/reglamentaciones/Reg_Trabajo_Final_Lic_Admin.pdf
http://www.fcejs.unsl.edu.ar/formularios/solicitud_inscrip_T_F_Lic.Admin.docx

Limite de funciones en dos variables. Limites, continuidad de una funcion de dos variables. Derivadas
parciales. Maximos y minimos. Multiplicadores de Lagrange. Integrales definidas. Integrales dobles.
Ecuaciones diferenciales de primer orden.

INTRODUCCION AL DERECHO PUBLICO

Historia Constitucional. El Estado. La Constitucion. Supremacia. Las formas de gobierno. El federalismo.
La atribucion de competencias. Nacién Provincias. Sistema econémico - rentista de la Constitucion. El
Congreso. Atribuciones. Formacién y sancién de leyes. Presupuesto. La funcién de control. Auditoria
General de la Nacion. El defensor del pueblo. El Poder Ejecutivo. Atribuciones. Jefe de Gabinete.
Ministros. Decretos de necesidad y urgencia. El Poder Judicial. Control de la constitucionalidad. La Corte
Suprema. Jurisdiccién federal y local. La integracién Mercosur OMC.

Los derechos fundamentales. Tutela. Amparo, Habeas Corpus. Habeas Data, sistemas de tutelas
internacionales de los Derechos Humanos. Igualdad. Derecho de propiedad. Derecho de asociacion.
Otros derechos individuales.

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Ubicacién epistemolégica de la Administracion. Evolucion del Pensamiento Administrativo: critica y
aportes. Objeto de estudio de la Administracién: organizacién; estructura - objetivos. El individuo en la
organizacion.

TEORIA CONTABLE

Campo especifico de la contabilidad.

Contabilidad. Teneduria de libros. (Conceptos)

Modelos contables. Con andlisis de: capital a mantener; unidad de medida; criterio de medicion.
Criterios de medicion incluidos en las NCV.

Variaciones patrimoniales.

Interpretacion de la informacion contable.

ESTADISTICA Y MUESTREO

Estadistica. Concepto. Su aplicacién en las Ciencias Econdmicas. La estadistica y la investigacion.
Recopilacion, sistematizacion y presentacion de la informacion. Medidas de posicion, dispersion,
asimetria y kurtosis. Probabilidad. Propiedades elementales de la probabilidad. El espacio muestral.
Variable aleatoria. Funciones y distribuciones de probabilidad. Principales distribuciones de probabilidad
Teorema Central del Limite. Ley de los Grandes NUmeros. Teoria del muestreo. Métodos de seleccion.
Distribuciones en el muestreo. Estimacion de parametros. Estimacion puntual y por intervalos. Prueba de
hipétesis. Tipos de test Etapas y Docimacia de Hipotesis.

ECONOMIA |

Conceptos de Economia. Definicion de la Ciencia Econémica. Producto Bruto Interno. Contabilidad
nacional. Objeto de la Economia. Supuestos. Sistemas econémicos. Circuito econdmico. Conceptos de
Estado y Mercado.

Demanda. Oferta. Funciones. Equilibrio de mercado. Conceptos de elasticidades.

Oferta y costos. Funcion de produccién. Costos. Distintos tipos de mercados. Competencia perfecta.
Competencia imperfecta. Evaluacion comparativa de los mercados.

Distintas visiones, apropiacion de la actualidad econdmica. Reflexiones criticas.

e TERCER ANO

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Condiciones externas e internas en la produccién del conocimiento.

Aspectos historicos y sociales de la ciencia y la tecnologia. El conocimiento como poder. Politicas en
ciencia y tecnologia y su relacion con el desarrollo. La funcién de la Universidad en la produccion del
conocimiento.

El proceso de investigacion. Disefio del objeto, de los procedimientos metodoldgicos y de los
instrumentos de recoleccion de datos.

Aspectos éticos de la actividad investigativa. La investigacion y la administracion.

Caracteristicas. Ciencias formales y facticas: métodos, ldgica, base epistemolégica, base filosdfica, tipo
de epistemologia y tipo de explicacion.

ECONOMIA II

Macroeconomia y microeconomia. Medicion del valor de la actividad econémica, el costo de vida y
desempleo. Un modelo macroecondmico de largo plazo: sector del Gasto, sector Monetario y sector
Produccion - Empleo.

Crecimiento econémico: el modelo basico de Solow.

Analisis de desempleo e inflacién. Tépicos de Economia Monetaria. La Teoria Cuantitativa, la Teoria
Keynesiana y el Monetarismo.

El andlisis de la economia abierta, el modelo Mundell-Fleming y los tipos de cambio.

Las fluctuaciones econdmicas. El analisis I1S-LM.

Oferta y demanda agregada en el corto plazo. La curva de Phillips.

Politica macroeconémica: fiscal y monetaria. Las expectativas racionales.

La teoria de los ciclos econémicos reales.

ESTADISTICA PARA ADMINISTRACION

Asociacion, correlacién y regresion. Concepto. Métodos. Numeros indice. Indices simples y compuestos.
Series de tiempo: concepto, métodos. Aplicaciones estadisticas en la administracion de la productividad
y la calidad: control estadistico de la calidad. Gréficas de control. Métodos no paramétricos. Prueba de
hipotesis. Modelos de regresion mdltiple.




MATEMATICA FINANCIERA

Tasas de interés. Tasa instantanea de interés0 e instantaneas equivalentes. Tasa efectiva y tasas
efectivas equivalentes. Tasa nominal.

Interés compuesto e interés simple.

Capitalizacién y actualizacion. Interés y descuento. Tasa de descuento. Tasa instantanea de descuento.
Rentas ciertas. Imposiciones y amortizaciones. Sistemas de amortizacion. Cuadros de amortizacion.
Rentas diferidas. Rentas perpetuas. Rentas variables. Bonos. Célculo actuarial.

COSTO PARA LA TOMA DE DECISIONES

Analisis, control y aprovechamiento de la informacion para la toma de decisiones, como sistema de
informacién de uso interno. La teoria general de Costos y su relacion con la administracion. Factores y
componentes del costo. Modelos y técnicas de costeo. Los costos para la toma de decisiones:
Planeacion y control de costos, planeacion de la utilidad mediante la elaboracion de andlisis especiales
de costos. Casos especiales.

ADMNISTRACION ESTRTAEGICA.

Proceso de administracién: planeamiento, organizacion, direccién y control.

Proceso de comunicacion. Toma de decisiones. Liderazgo. Motivacion.

Dindmica y cambio organizacional.

DERECHO LABORAL Y PREVISIONAL

Derecho Social: derecho del trabajo y la seguridad social. Derecho internacional del trabajo. Contrato
individual del trabajo: capacidad, requisitos, modalidades del contrato, suspension, jus variandi,
extincion, preaviso e indemnizacion, jornada, descanso, salario, trabajo de mujeres y de menores,
regimenes especiales. Derecho colectivo de trabajo: convenciones colectivas, conflictos colectivos,
medidas de accion directa, conciliacion y arbitraje. Derecho procesal del trabajo. Organizacion
administrativa del trabajo. La funcion de fiscalizacion del Estado. Los estatutos especiales.

e CUARTO ANO

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS CONTABLES

Metodologia e instrumentos de analisis.

Analisis e Interpretacion Patrimonial.

Analisis e Interpretacion Financiera a Corto Plazo.

Analisis e Interpretacion de la Situacion Econdmica.

Consolidacion de Estados Contables.

PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES

El factor humano en la organizacion. La conducta individual interpersonal: estructura, funcionalidad y
procesos. Abordajes actuales. La percepcion social y sus derivaciones. La motivacion. Conflicto.
Resolucion de problemas y toma de decisiones: métodos. Personalidad y cultura organizacional.
Aprendizaje. Creatividad. Calidad y valor. La comunicacion interpersonal. El grupo humano y equipos de
trabajo.

ECONOMIA DEL SECTOR PUBLICO

Justificacion econémica de las actividades de gobierno.

Eficiencia competitiva y fallas de mercado.

Eficiencia, equidad y criterios de compensacion.

Teoria de los bienes publicos.

Decisiones colectivas en democracia, preferencias y eleccion publica.

Teoria del Gasto Publico.

El analisis costo - beneficio.

Teoria de la tributacién. Los impuestos sobre los ingresos, sobre la riqueza, sobre el consumo y sobre
los salarios.

Principales efectos econémicos de la imposicion: eficiencia, equidad y desarrollo.

El Presupuesto Publico.

Elementos de programacion financiera.

El Sector Publico en Argentina.

El Federalismo Fiscal.

El Sistema de Administracion Financiera en Argentina.

INVESTIGACION OPERATIVA

Analisis del contexto y de los problemas que resuelve la Investigacion Operativa. Teoria de las
decisiones. Andlisis de algunos modelos particulares de frecuente aplicacion: Redes; Programacion
Lineal; Gestion de Stock; Simulacién; Programacién Dinamica; Fenédmenos de Espera.

La presente enumeracion tiene caracter ejemplificativo, pudiendo introducirse otros modelos en la
medida que la evolucion de las técnicas de la Investigacion Operativa asi lo aconseje.

Utilizacion de software.

ADMINISTRACION DE LA COMERCIALIZACION

Analisis de la funciéon comercial y su gestion. Los mercados y sus segmentos constitutivos. El
consumidor. Investigacion cualitativa y cuantitativa de mercados. Analisis competitivo. Posicionamiento.
Estrategias de producto. Distribucién y logistica de comercializacion. Estrategias de precios.
Comunicaciones.

ADMINISTRACION FINANCIERA

Conceptualizacion de las finanzas empresariales. Los mercados financieros. El Valor Actual Neto. Las
decisiones de inversién. Andlisis en contextos de riesgo e incertidumbre. La decision de financiamiento.




El costo del capital. Estructura de financiamiento. El capital de trabajo. Planificacién financiera a corto
plazo.

e OQUINTO ANO

DIRECCION GENERAL.

La visién sistémica y enfoque organizacional de la realidad: analisis del contexto y su relacién con los
propositos, estrategias y capacidades internas.

La direccion segln la identidad organizacional: funcién, forma y racionalidad.

Cambios desde la direccién impulsados por la tecnologia, la estructura y la cultura.

Gerencia social. Gerencia publica.

Etica en el proceso de direccion.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

La funcién de Personal dentro de la empresa. Planificacién y programas en materia de Personal.
Politicas de empleo. Analisis de puesto. Desarrollo de carrera, capacitacion, administracién de las
promociones. Desempefio. Conflicto organizacional. Accién disciplinaria. Administracion de las
remuneraciones. Seguridad e higiene.

ADMINISTRACION PUBLICA

Relacion Estado - Sociedad. Teoria de la Burocracia.

Reforma del Estado. Tecnologias de intervencion y mejoramiento organizacional.

Proceso de politicas publicas. Actores.

Planeamiento estratégico en la Administracion Publica.

Gestion y evaluacion de proyectos sociales.

Organizaciones del Tercer Sector.

ADMINISTRACION DE OPERACIONES

Sistemas de administracion de operaciones. Contexto industrial. Relaciones con el Ecosistema.
Planeamiento estratégico: disefio de producto, disefio de procesos; localizacidn; distribucién de planta;
equipamiento; tecnologia; reingenieria.

Planeamiento tactico: programacion y control de los sistemas de produccién y de servicios.
Planeamiento logistico - operativo: abastecimiento y almacenaje; mantenimiento; servicios de
produccién.

Control de Calidad - Aseguramiento de la calidad.

Utilizacion de software.

SISTEMAS DE INFORMACION

Caracterizacion de la informacion. Su aporte en las organizaciones a los distintos niveles. Vision
estratégica. Marco conceptual de los sistemas de informacién en el contexto de las organizaciones
publicas y privadas. Aspectos tecnolégicos de los medios de procesamiento y de comunicaciones.
Software de base y utilitarios. Software del usuario final. Redes. La estructura de datos. Aspectos l6gicos
y técnicos de las bases de datos. Su efecto en los desarrollos y explotacion de aplicaciones. Metodologia
de desarrollo y evaluacién de sistemas aplicativos. Métodos de formacion. Administracion de los
recursos informaticos en las organizaciones. Planeamiento de los sistemas de informacion. Control
interno y seguridad aplicados a las tecnologias de la informacion (aspectos fisicos y l6gicos).
COMERCIO INTERNACIONAL

Introduccion a la economia internacional. Acuerdos Internacionales.

Estrategia empresaria internacional como alternativa permanente de la gestién empresaria.

Desarrollar conocimientos teérico - practicos de los negocios internacionales, brindando herramientas
propias para el asesoramiento profesional.

Analizar el contexto internacional, la insercion del pais y de la region y determinar potencialidades
empresarias.

TRABAJO FINAL

El objetivo del trabajo final es la integracién de los conocimientos adquiridos en el desarrollo de la
carrera.

La direccion del mismo estara a cargo de Profesores en acuerdo con la Comisién de Carrera, su objetivo
es lograr que los alumnos puedan demostrar los niveles de conocimientos adquiridos en su formacién en
el grado.

La coordinacion y control de las actividades que realicen los alumnos, se desarrollara en la modalidad de
tutorias, estara a cargo de Profesores Responsables de las Asignaturas, Directores de proyectos de
investigacion de acuerdo con la especialidad elegida por el alumno.

El sistema prevé la posibilidad de que el estudiante realice tareas en convenio de pasantias acreditando
aquellas actividades laborales que realiz6 o esta realizando actualmente y que se vinculan con sus
estudios.

También se acreditara a los fines del trabajo final, las tareas que se asignen a los alumnos en aquellos
planes que haya disefiado la Universidad para cumplir con la prestacion de un servicio social.






