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VISTO:

El EXP-USL: 0011167/2014, donde obrgn las actuaciones vinculadas con el
proyecto de creacion de la ESCUELA DE ECONOMIA, NEGOCIOS Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA (EEN&TT), y

CONSIDERANDO:

Que en términos generales, la EEN&TT debe ser visualizada como un centro de
generacion y articulacién de conocimiento, practicas, redes y representacion institucional de la
UNSL, en el universo econémico y empresarial regional y nacional.

Que en el marco del proyecto presentado, la EEN&TT apuntara no sélo a la
extension y desarrollo de las mejores practicas y enfoques econdmico-administrativas sino
también a la sustentacién inter-temporal de un centro de generacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia y conocimientos que tenga impacto en el complejo tejido industrial, agropecuario y de
servicios de la Provincia de San Luis.

Que la Comisién de Asuntos Académicos emitié dictamen.

Que Secretaria General ordeno su protocolizacion.

Que conforme lo normado por la Ordenanza del Consejo Superior N° 29/98, lo
solicitado encuadra en el siguiente Propésito Institucional: 3°.- Mantener una alta eficacia en los
procesos de democratizacion de las oportunidades y posibilidades ofrecidas a los alumnos para
que accedan y concluyan exitosamente sus estudios.

Por ello, y en virtud de lo acordado en su sesién del 12 de noviembre de 2014 y en
uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Protocolizar la creacion de la ESCUELA DE ECONOMIA, NEGOCIOS Y
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (EEN&TT) tendiente a la formacion, asesoramiento y
transferencia de conocimientos y tecnologia; segun lo detallado en el ANEXO que forma parte de
la presente disposicion.
ARTICULO 2°.- Comuniquese, publiquese, insértese en el Libro de Ordenanzas y archivese.

ORDENANZA C.D. N° 11/14

P: 3 R: --
mit
Licenciada Cecilia Virginia QUIROGA Licenciado Héctor Daniel FLORES
SECRETARIA ADMINISTRATIVA-FCEJS-UNSL DECANO
alc Secretaria General Res. N° 001/13-D. FCEJS-UNSL
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ESCUELA DE ECONOMIA, NEGOCIOS Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

1. Introduccién a la Fundamentacién y Justificacion de la Propuesta.
El contexto para la generacién de la actividad econdmica, politica y social, sin duda, de extrema
complejidad. Méas alla de la coyuntura local, regional y nacional en la cual se desenvuelven los
actores de una sociedad, existe una realidad exégena que la engloba y que esta caracterizada por
su multi-dimensionalidad, su extension inter-temporal y su dinamica internacional. Los mercados
como las diferentes expresiones de la cultura, la sociedad, la politica y las relaciones
institucionales, se han globalizado. La generacién de riquezas es ahora, un fenémeno compartido,
tanto en recursos, tecnologias como en practicas empresariales y culturales. La
complementariedad ha ganado terreno. Y esto tiene impacto en el territorio o region en el que se
inscribe dicho proceso, afectando su potencialidad econdmica pero también modificando el
entorno, las instituciones y el desarrollo socio-demografico de su poblacion.
En este marco, el crecimiento de una economia se logra con organizaciones que crean valor en un
mercado competitivo, con desafios dindmicos y cambiantes en el tiempo y teniendo acceso a las
tecnologias de punta. Esto requiere no sélo de un marco legal que favorezca el surgimiento de
emprendedores, donde exista un Estado de derecho, estructuras tributarias y un contexto
macroecondémico estable y predecible, entre otros aspectos, sino también de un cambio cultural
que permita el florecimiento del espiritu emprendedor, la innovacion cientifica y tecnolégica y la
toma de riesgos calculados en escenarios fluctuantes.
Lo antes expuesto permite considerar que la Escuela de Economia, Negocios y Transferencia
Lisenciado Hickr Dniél FLORES  Tecnoldgica (EEN&TT) que contiene el siguiente documento y al cual apunta a ser desarrollada,
ORCANO se define como un centro de formacién, asesoramiento y transferencia de conocimientos y
FCESMNGL tecnologia, que forma parte y se articula con el resto de las organizaciones que integran la
Universidad Nacional de San Luis, y que fortalecera y se integrara firmemente a su regién de
pertenencia y referencia, asi como al medio socio-econdémico del cual forma parte.
En términos generales, la EEN&TT debe ser visualizada como un centro de generacion y
articulacion de conocimiento, practicas, redes y representacion institucional de la UNSL, en el
universo econémico y empresarial regional y nacional. Las escuelas de negocios y transferencia
tecnolégica a nivel internacional estdn promoviendo corrientes de cultura y desarrollando nuevas
iniciativas que demuestran el cambio de paradigma aludido en el primer péarrafo de esta seccion.
En este sentido, dichas organizaciones aportan un valor diferencial con respecto a otras
instituciones académicas o de formacion empresarial ya que, ademas de promover la propia
capacitacién técnica o directiva, tienen una clara focalizacién en las personas en cuanto a que
éstas son y deben seguir siendo un factor estratégico de toda iniciativa o proyecto profesional,
social, o empresarial.
Asi, y en base a todo lo antes expuesto, las empresas y el Sector Piblico deben encontrar en la
escuela de negocios y transferencia tecnoldgica el perfecto aliado en el camino hacia la
consecucién de sus objetivos de negocio y sostenibilidad en el mercado. Y, finalmente, las mismas
deben ser tenidas en cuenta en base a su aporte social debido a la promocién de principios y
valores que van mas alla de la deontologia profesional, esto es, la llamada sensibilidad o
Uterehds CeelsVegia QUROGK responsabilidad social de las organizaciones.
SECRETARW ACMINGTRATMIECEISUNSL2. Un Nuevo Paradigma Institucional para el Desarrollo Regional: La Relacion Universidad-
b Secreara Gonerd Rs N001fE)  Empresa-Estado.
En el marco del proyecto presentado, la EEN&TT apuntara no solo a la extension y desarrollo de
las mejores practicas y enfoques econémico-administrativas sino también a la sustentacion inter-
temporal de un centro de generacion, desarrollo y transferencia de tecnologia y conocimientos que
tenga impacto en el complejo tejido industrial, agropecuario y de servicios de la Provincia de San
Luis. Por ende, antes de proceder al desarrollo de la propuesta, bien cabe efectuar una breve
consideracion a la estructura conceptual que justifica y permite la interaccién entre los actores
involucrados en el sostenimiento del mismo.
Las relaciones de largo plazo, en primera instancia, entre la universidad y la empresa solo deben
apuntar a un crecimiento sostenible de los indicadores de competitividad de un territorio sino que
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también contribuyen con el desarrollo social y econémico de las instituciones ya que, en los tiempo
de una economia globalizada y altamente competitiva como la corriente, el bienestar econémico-
social de una sociedad y, por ende, su impacto a nivel regional depende de su capacidad de
incorporar conocimiento cientifico y tecnol6gico. En este contexto, es fundamental la existencia de
colaboracién e interacciones relevantes entre instituciones productoras de conocimiento cientifico
y tecnolégico, tales como las universidades, otros centros de Investigacion y/o produccion de
conocimiento asi como agentes externos a los mismos pero en interaccién permanente como las
empresas y el Estado, en sus multiples niveles y/u organizaciones.
En ese marco de relacionamiento que se convierte en estratégico, surgen los sistemas de
innovacion, desarrollo y transferencia de tecnologia que vincula la ciencia y el desarrollo de
nuevos conocimiento tedrico-aplicado con el desarrollo socioeconémico regional, sustentado en la
articulacion de tres agentes fundamentales: Universidades-Empresas-Estado.
El proceso descripto pone en evidencia el énfasis en la necesidad de afianzar el compromiso
social de la Universidad, en este caso, de la Universidad Nacional de San Luis (en adelante,
UNSL), no so6lo con la puesta en el mercado del aumento disponible de la potencialidad productiva
de su region natural de pertenencia sino también con el impacto que este genera con el desarrollo
humano sustentable de su poblacion. De ahi, la importancia que se le debe brindar al
conocimiento en el contexto de una mayor articulacion entre las instituciones educativas y el
entorno social en que ellas se desenvuelven.
Las relaciones Universidad-Empresa-Estado son altamente requeridas en las economias
modernas para el crecimiento y desarrollo de un territorio en donde los resultados de incremento
de la competitividad intra-sectorial en materia industrial, agropecuaria y de servicios brindados por
esta alianza demuestran como las principales universidades de una regidon —por su alcance,
comunidad, potencialidad de desarrollo y transferencia, etc.- reciben recursos de sectores publicos
y privados para producir conocimiento de alto nivel que genera, como resultado, las distintas
innovaciones y/o adaptaciones tecnolégicas requeridas por sus sectores econdémicos. En este
sentido, se considera que, para lograr el estatus de una sociedad de conocimientos, no solo es
necesario comprar y consumir conocimientos, también es preciso producirlos. Por ende, la
innovacion, produccion y aplicacion de nuevos conocimientos y el uso y la difusién de informacién
son factores decisivos para el éxito o el fracaso de una region en su intento por insertarse en una
macro region, y a nivel nacional o internacional.
Lo antes expuesto no puede desvincularse de lo que hoy denominamos la Sociedad del
Conocimiento en donde la innovacion y el uso intensivo y extensivo de las nuevas tecnologias,
tanto en el aprendizaje, como en la transferencia del conocimiento y en la produccién materializan
el esquema de produccion de riqueza y, a través de las relaciones que entre las mismas se
internalizan en la toma de decisiones individuales, colectivas y empresariales, se produce hoy la
distribucién concreta de la misma. De manera que este modelo se apoya en la investigacion y el
desarrollo, asi como en la capacidad de transferencia del conocimiento, tanto al sector productivo
como a la sociedad en general para que las organizaciones adquieran ventajas competitivas tanto
con la gestion del conocimiento como con las innovaciones tecnoldgicas. El siguiente gréafico
muestra este proceso, situacion que luego se describe con algin detalle.

GRAFICO 1: La “Cadena de la Innovacién”
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FUENTE: Encuentro de Rectores (2010): “Reflexiones sobre el analisis de un sistema de
innovacién”. Mimeo.
El grafico expone lo que usualmente se denomina, en términos de la Universidad, el contexto y/o
mapa empresarial y organizacional asi como el/los mercado/s la “cadena de la innovacién”, donde
la Universidad actia como productora del conocimiento cientifico a través de la investigacion, la
cual, a través de la puesta en practica de un modo estandarizado genera las transferencias
tecnoldgicas a ser aprovechadas por el aparato productivo. Sin embargo, el Ultimo paso de la
cadena de la innovacién se produce cuando el tejido empresarial convierte la tecnologia en una
innovacion, esto es, la tecnologia se traduce en un nuevo producto o servicio en el mercado.
El marco descripto permite considerar que, para que la cadena no se detenga por la carencia o
ausencia de mecanismos de realimentacién apropiados entre las universidades y las empresas, se
deben articular diversos mecanismos y/o estrategias institucionales -como veremos mas adelante-
para que las mismas actlen de puente entre la universidad y el sistema socioeconémico. En ese
marco, el desarrollo de un sistema de incubacién de empresas -las denominadas “spin-off
universitarias™ junto con una promocién de la cultura del emprendimiento pueden ayudar, también,
a complementar los mecanismos existentes de transferencia de tecnologia.
3. Investigacion e Innovacion como Ejes de la Transferencia Tecnoldégica.
En el marco del proceso investigacion-innovacion, es necesario reconocer como se produce el
mismo. En ese aspecto, existen dos modelos que vinculan dichas variables o partes del proceso
’ de innovacién. Estos son el modelo lineal y el modelo interactivo. En el primer caso, se fija la
enclado Ml Darié FLORES atencion en el inicio del proceso, es decir, en las actividades de investigacion y desarrollo (1+D),
DECANO sin importar el &mbito en el que se lleven a cabo mientras que, en el segundo punto de vista, se
FOESAUNSL destaca la importancia que se depositan las etapas finales del proceso, las que transcurren a nivel
de la organizacion, es decir, observando y analizando su impacto a nivel de la produccién y
comercializacion.
En ese marco, el segundo abordaje permite constatar que el incremento de actividades de 1+D no
implica necesariamente la estandarizacion de los procesos de innovacién aun cuando los mismos
sean para empresas U organizaciones particulares. Para que este incremento se produzca, es
preciso que los resultados de las actividades de I+D lleguen a las empresas al mismo tiempo que
se involucran a éstas en su adecuacion y utilizacién en procesos productivos. El siguiente gréfico,
propuesto por CREATECH (2011) muestra esta interaccion asi como los resultados de cada etapa

o0 eslabon.
GRAFICO 2: El Proceso de Investigacién-Innovacién y la Transferencia Tecnoldgica
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FUENTE: CREATECH (2011).
A modo de sintesis a esta altura del documento, el rol a cumplir por las universidades con respecto
a la economia del conocimiento es contribuir en tres aspectos o funciones claves:
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A modo de sintesis a esta altura del documento, el rol a cumplir por las universidades con respecto
a la economia del conocimiento es contribuir en tres aspectos o funciones claves:

a) produccion del conocimiento, mediante las actividades de I+D;

b) transmision del conocimiento, mediante la formacién y la publicacion de los resultados;
c) transferencia del conocimiento, mediante su difusion a la sociedad que los precisa y

proporcionando soluciones a los problemas concretos de los agentes sociales y econdmicos.
La vinculacion institucional entre Universidad y Empresa, en el marco provisto por el Estado a
partir de la legislacion nacional, las politicas de promocién y los aportes monetarios
correspondientes permiten, a las dos primeras antes mencionadas, su interaccion en un proceso
que se inicia y retroalimenta para que los recursos aportados por cada una de ellas permitan:

a) Deteccion de las necesidades empresariales y formulacion de propuestas de

complementacion;

b) produccidén de investigacion basica y aplicada;

¢) patentamiento y/o estadarizacion;

d) transferencia y formacion para la aplicacion; y
e) impacto tecnolégico sobre los principales aspectos organizativos y productivos de la

organizacién empresarial.
Ahora bien, ¢ por qué es importante la transferencia tecnoldgica del conocimiento generado en las
universidades? El impacto macro puede ser muy amplio porque la Universidad que inicia el
proceso debe apuntar a convertirse en el Agente de Referencia a nivel Institucional-Regional. Esto
implica que la transferencia de conocimiento puede ayudar a la universidad a convertirse en un
actor importante en su comunidad, a través de modelos de transferencia de conocimientos,
tecnologias y practicas ya desarrolladas en forma exdégena como endégena a las condiciones

Lieneiadickr Dl FLORES locales-regionales e institucionales para la actividad econémica en general.

0ECANO
FOESUNSL

(eneiada Ceelia rgiia QURDGA

Lo antes expuesto conduce a contemplar que la transferencia analizada deberia ser conducida a
través de programas de investigacion, desarrollo y aplicaciones que permitan la mejora productiva
de las empresas involucradas, con efectos multiplicadores sobre el bienestar general, el desarrollo
socio-demografico y hasta la mejora en los indicadores fiscales producto del aumento de la
recaudacion tributaria como de la reduccién de las politicas de igualacién de oportunidades
producto del incremento en el empleo y las remuneraciones otorgadas.

El siguiente gréafico permite desglosar los aspectos antes referidos cuando se institucionalizan los
mismos a partir de los recursos aportados por cada institucion al proceso sefialado, aportado por
Tarantino (2013).

GRAFICO 2: El Proceso de Interaccion Universidad-Empresa-Estado
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FUENTE: Tarantino (2013).
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Lo antes expuesto lleva necesariamente a contemplar que, si bien las universidades podrian
obtener ingresos por el conocimiento transferido, ésta no suele ser una razén fundamental para
embarcarse en todo el proceso antes mencionado, debido a que los ingresos suelen ser limitados
en comparacién con la inversion en investigacion si sélo se los compara a corto plazo o en
relacién a los fondos calzados para soportar tal interaccion. A largo plazo, sin embargo, el impacto
social y economico logrado seguramente sobrepasara a los beneficios obtenidos por los
promotores directos e iniciales del proceso.
También es importante destacar que el proceso liderado por la universidad puede ayudar a las
empresas que, por su envergadura, no pueden iniciar por si mismas el proceso de investigacion y
desarrollo por los elevados riesgos que implica el sostener dicho proceso. Por ende, la reduccion
de tales riesgos es el factor clave de la vinculacion entre universidades y empresas como factor
motivador de la interaccion.
4. El Contexto para el Desarrollo del Proyecto.
Como proyecto “en etapa de idea”, es necesario evaluar la base para su real insercién institucional
como de generacion de un cuarto actor de intervencion dentro de la triada Universidad-Empresa-
Estado. Esto es, es necesario analizar el entorno en el cual se inscribira la EEN&TT.
En primer lugar, vamos a efectuar una breve consideracion en relacién al contexto econémico
particular de la Provincia de San Luis. Historicamente, el mismo se asentd principalmente en el
sector primario, siendo su base productiva y de relacionamiento social eminentemente
agropecuaria, sin correlato industrial. El régimen de promocion industrial, instalado
institucionalmente a fines de los afios 70 y puesto en operacién efectiva tras el arribo de la
democracia a fines del afio 1983, constituyd la fuerza motriz indispensable para el desarrollo
Lisviat el 0 '1FEIEESindUStrial multi-sectorial que se observé y consolidé temporalmente hasta fines de los afios "90 e
kel et e inicios de la primera década del nuevo siglo, producto de la finalizacién reciente de dicho régimen
DECANO de estimulo tributario. Sin embargo, las ramas industriales que mantienen su presencia en la
FCERMUNGL Provincia como las metdlicas basicas, metalmecanica y sustancias quimicas han profundizado su
desarrollo, observandose, en los Ultimos quince afios un importante avance a nivel del sector
agroindustrial como los frigorificos y curtiembres y, en menor escala, la mineria. Esto se enmarca
en que la propia finalizacion del régimen de promocion industrial antes descripto debilitd el cuadro
sectorial pertinente, observandose una realidad que, si bien es importante por su impacto y
contribucién al Producto Bruto Regional, esta lejos de la performance evidenciada en los
principales afios del proceso consignado.
A pesar de los descripto, esto es, la importancia que tuvo el régimen de promocidn industrial para
desarrollar la Provincia, las disparidades a nivel de sub-regiones no tardaron en aparecer ya que la
radicacion empresarial se concentr6 mayoritariamente en las areas circundantes a las ciudades
principales de la Provincia como son San Luis Capital y Villa Mercedes, producto, en muchos
casos, por el asentamiento a lo largo de la Ruta Nacional N°7, merced a la oferta relativa mas
beneficiosa en términos de servicios basicos de infraestructura. Esta concentracion relativa de la
produccion en términos geograficos acentud las disparidades regionales en términos socio-
demogréficos por lo cual hoy se asiste a un contexto macro diferenciado por sub-regiones y con
guarismos marcados entre ellas.
S — n ese marco general, el proyecto tendra un impacto decisivo para movilizar los recursos que, en
UceruadaEecllm.ﬂrgnaQUIRUE-Erma natural como aleccionada por los diversos gobiernos que han transitado el curso
SEI:RmﬂmR,m"IH|3WMr"r’l'FCEJS'U'@ubernamental en las Ultimas tres décadas, cuenta la Provincia, sin considerar que el mapa socio-
ob el Gnerd s NS D gemografico acta como un incentivo lo suficientemente importante para autoridades provinciales
y municipales (y, por qué no, nacionales) como para el sector empresarial y sus camaras de
representacion, se necesita una actividad planificada, estratégica y de largo plazo recuperar el
protagonismo evidenciado.
5. Las Cadenas de Valor Territoriales y su Insercion en el Proyecto.
Lo expuesto en la seccion previa debe ser complementado con la necesidad de contemplar las
diversas cadenas de valor que se han desarrollado a nivel territorial tanto a nivel nacional como
internacional. Este fendmeno se inicia a principio de los afios "90 tras el proceso de apertura e
integracion de la economia nacional al flujo internacional de bienes y servicios, constituyéndose en
la secuencia natural de encadenaciones “hacia adelante” como “hacia atras” en cada punto de la
cadena. Este proceso no es solamente el requisito central para la obtencién de ganancias en

Corresponde Ordenanza C.D. N° 11/14 i



“2014 — Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown
[_1 en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”
')

( 7////'/!/7%/’//f/// . ‘///-/'/A///// e Chan /'\////1,
Facultad de Ciencias Economi Junidicas y Sodial

CONSEJO DIRECTIVO
Ay, 25 de Mayo N°384 - 5730 Villa Merce des (S.1)- CPA 05730577/

-6-

términos de eficiencia productiva y/o maximizacion del valor agregado ya por toda la cadena sino
también el medio para el desarrollo y acrecentamiento de la competitividad microeconémica mas
alld de las condiciones y/o incentivos que brinda tanto la politica econémica nacional como
regional.
El proceso no sélo contempl6 la introduccion y/o adaptacion de nuevas tecnologias en materia de
produccion, gerenciamiento, logistica y hasta del manejo de los recursos humanos sino también
requiri6 del desarrollo de un contexto institucional que no sélo brindara regulaciones sobre los
diversos aspectos del propio proceso productivo sino que también implicé la armonizacion de los
estandares y normas para la compatibilizacion del accionar local a nivel internacional. Esto no sélo
fue un proceso costoso para las organizaciones sino también implicé para las mismas el acceso
potencial tanto a nuevos mercados como también enfrentar nuevos contendientes en sus propios
contextos de desarrollo y crecimiento natural.
El desarrollo de tales cadenas no sélo fortalece y potencia las oportunidades de negocios de las
organizaciones intervinientes, con impactos multiples a nivel del empleo regional, la produccién
global y/o las oportunidades de acrecentamiento de los niveles actuales de exportaciéon sino que
dicho fenémeno estabiliza la propia economia regional, inicia el camino para la reduccién de las
disparidades sociales y permite al Estado recuperar las inversiones realizadas como motor inicial
del proceso como sustentar a las que se deben realizar para mantener al mismo en forma inter-
temporal.
El siguiente Gréfico expone la integracion esquemaética de una cadena de valor tipica, generando
las oportunidades que la intervencién programada en cada eslabdn tendrd sobre las ganancias
J totales en términos de eficiencia productiva como de asignacién de insumos o recursos y de
Usenvlach Heder Dkl FLORES dlistribucion de los bienes o servicios productivos que generara.

JECAND GRAFICO 3: Estructura General de una Cadena de Valor “Tipica”
INSTITUCIONES DE APOYO
FOESMIL i
/ \

AGENTES ECONOMICOS
DIRECTOS

i

AGENTES ECONOMICOS DE APOYO

FUENTE: www.rutasycadenas.com.
La Provincia de San Luis no es ajena a este fendmeno. Un estudio realizado por la Union Industrial
s ol Vegria QUADGH Argentina revela que, en el marco de 33 cadenas de valor que se han relevado a nivel nacional, la
SECRETARW ACUINSTRTIABCE s Uy Provincia. participa de las siguientes cadenas como se muestra en el siguiente Cuadro, que
b S Gunerd Reg 00RO €XPONIe las mismas a nivel geografico o por regiones.
CUADRO 1: Cadenas de Valor por Regiones

Region Cadenas de Valor
Noreste Argentino ¢ Algoddn - Textil - Indumentaria.
Formosa, Chaco, Misiones, o Foresto - Industrial.
Corrientes e Arroz.
e Autopartista.
o Avicola (huevos y derivados).
Regién Centro e Carne Avicola.
Entre Rios, Santa Fe, e Carne Bovina.
Cordoba e Foresto - Industrial (muebles).
e Maquinaria Agricola.
e Textil - Indumentaria.
Corresponde Ordenanza C.D. N° 11/14 i
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http://www.uia.org.ar/download.do?id=420
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e Farmacéutica.
Regién Pampeana . Industr@a de aceites y harinas proteicas.
Buenos Aires, La Pampa, * Industria Ngval. .
Ciudad de Buenos Aires e Productos industriales de cuero.
e Software.
e Trigo.
e Bienes de Capital.
TN CrE . Dl_Jraz,no Industrializado.
La Rioja, San Juan, San ° M'.n?”a'
Luis, Mendoza ° O"V'COIa.' -
e Tomate industrializado.
e Turismo.
Patagonia e Carne Ovina.
Neuquén, Rio Negro, e Fruticola.
Chubut, Santa Cruz, Tierra e Lana.
del Fuego e Mineria.
L Hitr Daie FLORES e Petréleoy Gas.
(ECANO e Turismo.

POESHUNGL e Cadena Citricola.

e Cadena Caprina.

e Cadena de la Industria del Turismo.
e Cadena de la Mineria.

e Cadena del Azucar.

FUENTE: UIA (2005): “Estudios de Cadenas de Valor por Regiones”.
Por otro lado, la Provincia de San Luis participa de las exportaciones nacionales a través de los
siguientes productos, como lo exhibe un trabajo reciente elaborado por la Cadmara Argentina de
Comercio, cuyos principales resultados se exponen a continuacion.

Noroeste Argentino
Salta, Catamarca, Jujuy,
Santiago del Estero,
Tucuman

GRAFICO 4: Radiografia Exportadora de la Provincia de San Luis
-Afios 2011, 2012 y 2013-

RANKING POR TOTAL DE BIENES
EXPORTADOS 14 13 14
EXPORTACIONES/PRODUCTO BRUTO 53610
S GEOGRAFICO (PBG)* S
Ucerada Ceola Wrgria QUROGH TOTAL DE BIENES EXPORTADOS 616.799.765 | 685.441.995 | 649941705
b Secvetana Generd Res N'O0I0. 19932013 T
MENGR VALOR EXPORTADO - PERIODO
s anis 88.187.409
CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE LAS L0919
EXPORTACIONES 19932013 21%

FUENTE: Camara Argentina de Comercio (2014): “Perfiles Exportadores Provinciales 2014”.

GRAFICO 5: Exportaciones de la Provincia de San Luis
-Afo 2013, en millones de U$S y con distribucion (%) geografica-

Corresponde Ordenanza C.D. N° 11/14 i
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http://www.uia.org.ar/download.do?id=424
http://www.uia.org.ar/download.do?id=425
http://www.uia.org.ar/download.do?id=426
http://www.uia.org.ar/download.do?id=430
http://www.uia.org.ar/download.do?id=431
http://www.uia.org.ar/download.do?id=432
http://www.uia.org.ar/download.do?id=433
http://www.uia.org.ar/download.do?id=434
http://www.uia.org.ar/download.do?id=436
http://www.uia.org.ar/download.do?id=437
http://www.uia.org.ar/download.do?id=438
http://www.uia.org.ar/download.do?id=439
http://www.uia.org.ar/download.do?id=440
http://www.uia.org.ar/download.do?id=441
http://www.uia.org.ar/download.do?id=683
http://www.uia.org.ar/download.do?id=684
http://www.uia.org.ar/download.do?id=685
http://www.uia.org.ar/download.do?id=689
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CHILE $125.023.675,48 BRASIL _ 8,97

BRASIL $ 55.377.490,49 paracusy [ - <>

PARAGUAY $42.700.452,20 vrucuay [ 521

URUGUAY $36.474.814,95 ESTADOS UNIDOS _ 4,40

ESTADOSUNIDOS $27.144.941,13 chins. [N + =

CHINA $26.335.602,76 ALEMANIA _ 4,07

ALEMANIA $25.120.301,74 COLOMBIA - 3,34

COLOMBIA $20.640.301,85 paises easos [N =15

PAISES BAJOS 4 19.486.039,63 israce [ 221

ISRAEL $17.958.075,89 BOLIVIA - 2,87

BOLVIA $17.714.795,27 venezvea I 220

VENEZUELA $17.273.995,95 aneon [ ze4

JAPON $16.290.909,02 corea RepusLicana [ 235

COREA REPUBLICANA ¢ 14.543.157,58 ARGELIA - 2.26 | | | | |
ARGELIA $13.998.564,72 0 5 10 15 20 25

FUENTE: Camara Argentina de Comercio (2014): “Perfiles Exportadores Provinciales 2014”,

GRAFICO 6: Exportaciones Totales de la Provincia de San Luis
-Periodo 1993- 2013, en millones de U$S-

L Hétr Duiel FLORES
0ECANO
FCESMNAL

FUENTE: Camara Argentina de Comer

&
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cio (2014): “Perfiles Exportadores Provinciales 2014”.

GRAFICO 7: Principales Productos Exportados de la Provincia de San Luis
-Afio 2013, en millones de U$S-

{cerada CeollsVegria QUROGH
SECRETARI A DMINISTRATMRFCES-UNSL
b Secretata Ganerd Ros. NODIAAD.

MAIZ EN GRANO

PREPARACIONES DELOSTIPOS
UTILIZADOS PARA LA ALIMENTACION DE
ANIMALES

MAYONESA
ACCESORIOS DE TUBERIA

ARTICULOS PARA EL TRANSPORTE O
ENVASADO

PLACAS DE POLIMERO DE ETILENO
BARRAS DE ACERO
ALMIDON Y FECULA

DOLARES FOB
$127.213.282,92

2,48
3
,
:
,
ieammomse
2,01

INCIDENCIA{%)
20,62

6,71

| emwws |

FUENTE: Camara Argentina de Comercio (2014): “Perfiles Exportadores Provinciales 2014,
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Sin lugar a dudas que, como se desprende de la visualizacion de los cuadros y gréficos antes
expuesto, la Provincia no sélo tiene amplias oportunidades de profundizar su participacién en las
cadenas existentes sino también de diversificar su estructura productiva al participar de nuevos
encadenamientos. Esto se puede efectivizar con procesos coordinados de tipo publico-privado de
intervencién a nivel productivo-regional a partir de las condiciones productivas pre-existentes. En
ese marco, la EEN&TT tiene un lugar y rol central para desarrollar.
6. De los Planes y las Politicas Publicas Vigentes como Promotores del Desarrollo
Economico.
Todo proceso de desarrollo econdémico que se precie en términos de eficiencia econémica como
de equidad social a nivel inter-temporal requiere del rol de armonizacién y equilibrador del Estado
como garante de la administracion y reduccion de conflictos que el propio proceso genera.
En ese marco, la EEN&TT puede jugar un rol destacado como agente de intermediacion del sector
privado con la compleja esfera de instituciones que presenta la multidimensionalidad de agentes
publicos encaramados en los tres niveles del Estado argentino. Su propia concepcion institucional
y administrativa la exponen como un agente idéneo tanto para transmitir las necesidades del
sector productivo a las diferentes instancias de los tres niveles de Estado de modo que la politica
econdmica nacional-regional y sectorial se encuentre focalizada hacia los determinantes que
necesitan las organizaciones productivas. Mientras que, por otro lado, el Estado y sus instancias
pueden encontrar en la propia EEN&TT a un actor que canalice adecuadamente los planes y las
politicas que instrumente.
Por otro lado, no sélo el Estado Nacional, Provincial y Municipal tienen una amplia oferta de
instrumentos de intervencion territorial para el desarrollo productivo sino que, al mismo tiempo, se
superponen o complementan los ofrecidos por organismos internacionales como el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, entre otros, que muchas veces estan disponibles
pero no son aprovechados por falta de informacién y/o difusién al respecto. En ese marco, la
EEN&TT puede convertirse, una vez mas, en un interlocutor destacado para vincular el contexto
inter-institucional de la regién con estos actores.
En el marco antes expuesto, el siguiente cuadro muestra, a grandes rasgos, las instancias
nacionales, provinciales (de la propia Provincia de San Luis) como internacionales a las cuales la
EEN&TT podré referenciarse para articular la vinculacién institucional de la estructura productiva
actual como futura de su regién de pertenencia.
CUADRO 2: Instancias Macro-Institucionales y Programas de Intervencién Publica para
interés de la Provincia de San Luis: Algunos ejemplos.

INSTANCIA PROGRAMAS, PLANES Y PROYECTOS
A NIVEL DEL ESTADO | Ministerio de Industria + Ministerio de Planificacion Federal.
NACIONAL e Régimen de Incentivos para la Produccion de Bienes de Capital.
(algunos ejemplos) e Régimen de Promocion de la Industria del Software.
e Régimen de Importacion de Bienes Integrantes de Grandes Proyectos de
Inversion.

Desarrollo Industrial Local y Regional.
Innovacion en cadenas de valor.
Apoyo tecnolégico para el desarrollo del sector turismo.
FONAPYME.
PROARGENTINA.
PACC.
UDIL.
Apoyo a sistemas productivos locales.
Apoyo directo a empresas.
Sociedades de garantia reciprocas.
Red de agencias de desarrollo productivo.
Sistemas productivos locales -clusters y redes productivas-.
Bonificacion de tasas de la SEPYME.
Apoyo nacional al empresariado joven.
Promocién para producciéon y uso de biocombustibles.
Crédito fiscal para capacitacion.
Zonas francas.
e Otros.
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.
¢ Medioambiente.
e Unidades productivas tipo.
e Ofros.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 11/14
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Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

FONARSEC.

FONSOFT.

FONCyT.

FONTAR.

Areas estratégicas.
Modernizacion de equipamiento.
Otros.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

PROCAL.

PROARGEX.

PROFEDER.

FINAGRO.

PROSAP.

Desarrollo de Territorios (con el INTA).

Recuperacién, fomento y desarrollo de la actividad caprina.
Asistencia a productores apicolas.

Inversiones para bosques cultivados.

Otros.

Banco de Inversién y Comercio Exterior.

Prefinanciacion en exportaciones.

Financiacion de estudios para el desarrollo de proyectos con impacto ambiental.
Financiacion de inversiones en energias renovables.

Financiacion en turismo y hoteleria.

Financiacion de capital de trabajo de la MIDPYMES.

Otros.

Banco de la Nacién Argentina.

e Financiacion de importaciones y pre-financiacion de exportaciones.
e Financiacion para participar en ferias y convenciones en el exterior.
e Avales de importacién.
e Desarrollo regional y local.
e Otros.
e Ley de fomento de las inversiones y desarrollo.
e Tecnificaciéon y Produccion Agropecuaria.
A NIVEL DE LA e Agroindustria, Fruti-horticola y Forestal.
PROVINCIA DE SAN e Educacion e Incentivo en la Produccién Agropecuaria.
LUIS e Desarrollo y Seguimiento de Emprendimientos Agroindustriales.
(algunos ejemplos) e San Luis Turismo.
e Promocion del sistema agro-industrial de produccion caprino.
e Otros.
A NIVEL DEL BANCO e Competitividad de economias regionales.
INTERAMERICANO DE e Apoyando a un productor local lider del sector alimenticio y su cadena de valor.
DESARROLLO e Agua potable y saneamiento (PAyS) para centros urbanos.
(algunos ejemplos) « Creacion y gestién de parques cientificos y tecnolégicos.
e Apoyo al desarrollo del sector de servicios de exportacion a nivel sub-nacional.
e Programa de Sustentabilidad y Competitividad Forestal.
o Desarrollo rural y agricultura familiar, PRODAF.
¢ Desarrollo de corredores turisticos.
e Fortalecimiento del Sistema de Innovacion Agropecuaria.
e Promocién de exportaciones.
e Apoyo al Programa de Energia Renovable Centrales Edélicas del Sur.
e Competitividad y gestion sustentable de Cadenas Productivas.
e Gestiobn del conocimiento para aumentar la competitividad de Pymes
agropecuarias.
e Desarrollo econémico local.
e Gestion de la sanidad y calidad agroalimentaria
o Fortalecimiento de alianzas socio-productivas Locales.
e Otros.
e Desarrollo sostenible de la inversién en infraestructura.
o Estrategias de desarrollo para ciudades.
e Energias renovables en areas rurales.
e Servicios agricolas provinciales.
e Desarrollo agricola provincial.
ANIVEL DEL BANCO e Fomento de la innovacién productiva.
MUNDIAL )
(algunos ejemplos) e Desarrollo forestal stzstenlble. _
e Desarrollo de pequefios productores agropecuarios (PROINDER).
e Servicios municipales basicos.
e Mejoramiento de la educacién rural en Argentina (PROMER).
e Areas protegidas y bosques nativos.
e Ofros.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 11/14
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FUENTE: Elaboracién propia en base a:

a) Ministerio de Economia (2012): “Instrumentos para el Desarrollo Productivo Argentino™.

b) Gobierno de la Provincia de San Luis (2013): “Presupuesto 2013 para el Ministerio del
Campo™.

¢) www.iadb.org/es/paises/argentina/argentina.

d) www.bancomundial.org/es/country/argentina/projects.

Como se desprende de la lectura del cuadro previo, el menu de planes y programas de

intervencién territorial disponible es amplio y dirigido tanto a instancias estatales a nivel regional,

provincial y local como a empresas y organizaciones del tercer sector que tengan clara vinculacion

e incumbencia productiva.

7. La Importancia de la UNSL como Agente Estratégico para el Desarrollo Local y Regional.

Sin lugar a dudas, la UNSL es la institucién mas importante a nivel regional para centralizar el

proceso de desarrollo y transferencia tecnolégica como el delineado en paginas previas. Y esto es

producto no sélo de su trayectoria, conformacion estructural, vinculacion inter-institucional, amplia
oferta de estudios a nivel de grado y posgrado como de investigacion, transferencia y extensién
sino también producto de la alta calidad en las actividades que en los pasados cuarenta afios ha
desarrollado. Por ende, es claro el rol decisivo que debe jugar como actor articulador de todas las
instituciones que, hasta la actualidad, han permanecido sin integracién plena a causa de diversos
Lot it D FLOREGMOIVOS. o _ - , ,

BECANO En ese marco, la Fagultaq de _ClenC|as Econdmicas, .JL_lrldl_ca§ y Sociales se cor}\lnerte en el brazo

RSN amcula}d_o de la propia universidad por su trascendencia historica en la realizacion de much_as de
las actividades propuestas como constituyentes de la propuesta. Aunque, muchas de las mismas
no han estado integradas y pensadas en un rol estratégico como el que hemos definido
previamente. Asi, la EEN&TT, enmarcada y localizada en el seno propio de la Facultad —aunque
con independencia administrativa de la misma- generara los vinculos intra e inter-sectorial
necesarios para que el proceso virtuoso de generacion y transferencia de conocimientos,
management y tecnologia se produzca.

8. El Proyecto en Particular.

Exponemos, a continuacion, los principales lineamientos que conforman la estructura concreta del

proyecto presentado.

8.1. Misién.

La EEN&TT se especializara en la generacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en el

area de la economia, la administracion, la ingenieria y la tecnologia, promoviendo su aplicacién a

todos los campos vinculados con el quehacer empresarial y, en especial, a las empresas de base

tecnolégica. La busqueda del conocimiento y la actividad educativa estaran centradas en la
persona y se concretaran a partir de la existencia de un sélido marco ético que sustentara la
actividad académica, de transferencia y vinculacion a ser llevada a cabo.

responsables y técnicos de las empresas existentes como de las unidades de generacion y

ltereada Eec"iawgmQmmtransfgrencia de t_e'cnologl'a: una amplia gama de servicios que se inicign de§de la formacion en
SEERETARMAUMIHISTFMM-FEEJS-UHWater!a d.e,creamon y gestion de empresas hasta el asesoramiento financiero, la consultoria y la
ab e Cunrd R I TPYOLOTIZAXCION de proyectos. . .

Todo lo antes expresado se concentran en la idea de impulsar la puesta en marcha de proyectos

empresariales como de viabilizar aquellos que se encuentran en etapa de idea o pre-factibilidad,

contribuyendo a la adquisicién, mantenimiento y mejora de las competencias necesarias para
garantizar la actualizacion profesional y un rol permanente en el dinamico mundo de las
organizaciones.

8.2. Objetivos Generales del Proyecto.

La EEN&TT de la UNSL se propone como Objetivos Generales los siguientes:

a) “Brindar formacién y transferencia de alto nivel y calidad en todas las disciplinas de las
Ciencias Economicas, la Ingenieria, la Tecnologia y/o todas aquellas vinculadas a éstas,
integrando las actividades de ensefianza, investigacion, transferencia y extension relacionadas
con el emprendimiento, generacion y gestién de negocios, empresas y organizaciones asi
como con el marco econémico regional, nacional e internacional que lo sustenta”.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 11/14 i
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b) “Colaborar en la creacién, desarrollo y mejoramiento de empresas, organizaciones y sectores
de la actividad productiva local y regional, y realizar transferencia de conocimientos y asistencia
al ambito privado y publico para el progreso de las condiciones sociales, econdmicas,
tecnoldgicas y culturales de la comunidad”.

Las consideraciones antes vertidas implican que el desarrollo de las habilidades en economia,

negocios, ingenieria y transferencia tecnolégica requieran de la experimentacion, las actividades

de formacién de carreras de grado y posgrado con trabajos de investigacién, asistencia técnica y

consultoria desarrollado en diferentes Centros de actividad que conforman la EEN&TT.

8.3. Objetivos Particulares.

Se proponen como Objetivos Particulares los siguientes:

e Estimular y fomentar el desarrollo de las actitudes, habilidades y capacidades basicas
para llevar a cabo nuevos emprendimientos productivos asi como optimizar y potenciar
los que se encuentran en marcha.

e Contribuir a la difusién de la cultura emprendedora y el rol de agente socio-econémico de
la UNSL, los emprendedores y los empresarios como alianza estratégica de largo plazo.

e Apoyar la creacion de empresas surgidas de la actividad de investigacion universitaria
como de la iniciativa empresarial, como instrumento basico para la creacion de empleo, la
transferencia de tecnologia y de conocimientos, asi como de mejora del bienestar de la
sociedad.

o Fortalecer el proceso de acercamiento de la UNSL a la Empresa y viceversa, promoviendo
ambitos de encuentro, de generacién y mantenimiento de redes de contacto y
cooperacion.

e Facilitar el acceso a la formacidon especializada y de calidad en materia de gestion
empresarial del personal de empresas, para favorecer la adquisicibn de nuevas
competencias y la actualizacion profesional.

e Ofrecer apoyo, asesoramiento técnico especializado y/o consultoria a través de la propia
EEN&TT como de las restantes unidades académicas de la UNSL, que trabajen en equipo
con la EEN&TT.

e Colaborar con otras instituciones y agentes que compartan los objetivos y/o ambitos de
actuacion de la propia EEN&TT.

8.4. Alcance de Actuacion.

La EEN&TT tendra los siguientes ambitos propuestos de actuacion:

AMBITO N° 1: FORMACION Y ACTUALIZACION. Las actividades formativas relacionadas con la

creacién, desarrollo y gestion empresarial a través del disefio y posterior dictado de diversos

programas e instancias complementarias de formacién de posgrado en articulacién directa y

estrecha con la Universidad Nacional de San Luis.

Este ambito de actuacion estara orientado a:

a) Emprendedores y promotores de iniciativas empresariales, a los que se dotara de
conocimientos basicos necesarios para elaborar el “plan de negocios de la empresa” y
poner en marcha el mismo.

SECRETARIL A DMINSTRATIA-FCEJS-UNSL b) Empresarios y profesionales intervinientes en la gestiéon y conducciéon de empresas en

b Secretata Ganerd Ros. NODIAAD.

marcha, a los que se profesionalizara y/o actualizara en los conocimientos vinculados
con la administracion diaria y de largo plazo de sus respectivas organizaciones y la
importancia de la tecnologia y su impacto en los objetivos empresariales.

c) Profesional Técnico de las unidades de creacion de empresas y transferencia de
tecnologias, a los que se adiestrara en la deteccién de tecnologias susceptibles de
transformarse en iniciativas empresariales, proporcionandoles al mismo tiempo las
herramientas y conocimientos necesarios para desempefiar eficazmente su labor de
dinamizacién, captacion y asesoramiento a emprendedores.

d) Miembros de la comunidad universitaria, a los que se les brindara la oportunidad de
acercarse a la realidad empresarial, completar su formacion, adquirir nuevas
competencias e incluso reorientar su carrera profesional.
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e) Profesionales del Sector Publico, interesados en conocer la dinamica empresarial, los
determinantes de la misma a mediano y largo plazo, asi como las diversas estrategias
para potenciar el desarrollo empresarial y facilitar una mayor participacion de las
mismas en la realidad social, politica e institucional de la regiéon. También se apuntara
al mejoramiento de la gestiéon publica y los impactos de la tecnologia en el Sector
Publico.

f)  Toda otra persona, interesada en la realidad del sector publico, privado, ONG’s y sus
respectivas articulaciones, deseando efectuar contribuciones al desarrollo de los
mismos.

AMBITO N° 2: DIFUSION DE LA CULTURA EMPRENDEDORA Y DE GENERACION DE
LIDERES EMPRESARIALES

Entre las actividades de la EEN&TT se encuentran enmarcadas las siguientes actividades de
puesta en conocimiento a la sociedad de los principales ejes de trabajo de la misma:

a) Organizacién de Seminarios de difusion de la cultura emprendedora.

b) Transferencia via extension y/o capacitacién, entre otras alternativas, del conocimiento
exégeno como enddgeno en su adaptacién a las necesidades detectadas asi como
evidenciadas por los actores organizacionales participantes del proceso de interaccion
intra-sectorial.

¢) Realizacion de jornadas y ferias teméticas asi como la elaboracion y publicacién de
revistas cientificas y de publicacion general,

d) Colaboracién en proyectos nacionales, comunitarios e inclusive internacionales que
fomenten y apoyen la implementacion de iniciativas empresariales.

AMBITO N° 3: ASESORAMIENTO EN MATERIA DE CREACION DE EMPRESAS Y GESTION
EMPRESARIAL. La labor de asesoramiento que podra llevarse a cabo directamente por medio de
la EEN&TT tiene por objeto, servir de apoyo y acompafar a los emprendedores en los momentos
iniciales de la puesta en macha de su proyecto asi como orientar a los empresarios en la gestion
de sus negocios una vez iniciada la actividad. La Consultoria y la Asistencia Técnica seran las
herramientas béasicas a utilizar en la prestacion de este tipo de servicios

AMBITO N° 4: GENERACION DE REDES. Las redes creadas por las escuelas de negocio seran
una sefia de identidad de la EEN&TT, surgiendo de la necesidad de intercambiar conocimientos y
experiencia. Asimismo, estas redes promoveran el contacto entre las personas que formen parte
de la comunidad de la escuela. Con una clara apuesta por la educacién sin fronteras, la EEN&TT
potenciara al maximo las diversas redes existentes de relaciones institucionales, sectoriales,
regionales, nacionales e internacionales que hara posible el intercambio de estudiantes,
profesores y conocimiento.

Otro tipo de comunicacién que se fomentara desde la EEN&TT es la que se establece con los
Colegios Profesionales. Esto supondra un amplio colectivo de agentes y profesionales presentes
en todo el ambito regional al cual acceda la escuela, al compartir formacion y valores.

AMBITO N° 5: TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

La transferencia tecnolédgica se logra a través de actividades concretas realizadas conjuntamente
entre la universidad y las empresas u organizaciones integrantes de la alianza a través de
esquemas sinérgicos de tipo “ganar-ganar”. Estas actividades pueden ser concentradas en cuatro

Ueerviada Ceelia rgiia QUIROGA categorias:
SECRETARIRANSTRATAA FLEISUNSL a) Generacion de proyectos sinérgicos entre la universidad y empresas u organizaciones que

b Saoretata Generd R N0OFAS0.

provengan de mdltiples sectores.

b) Prestacion servicios de ingenieria, asesoramiento y consultoria en materia econdémica,
financiera, evaluacion de proyectos, legal, tributaria, etc. para la resolucion de problemas
puntuales de las organizaciones.

c) Desarrollo de nuevas tecnologias por medio de investigacion y desarrollo, co-financiadas
con las empresas, organizaciones del tercer sector, entes con representacion empresarial,
y organismos nacionales e internacionales.

d) Provision de formacién al personal de las organizaciones, basado en los conocimientos
obtenidos por el contacto con la problemética de éstas.

e) Generacién de incubadoras de empresas como modelo de articulacion inicial de la
EEN&TT con emprendedores potenciales.
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8.5. Organigrama Preliminar.
El siguiente diagrama presenta el organigrama de la EEN&TT. En la misma se notan los siguientes
aspectos, relaciones o dependencias:

a) La EEN&TT, dependera de la Facultad de Ciencias Econ6émicas, Juridicas y Sociales y
funcionara como un ente autbnomo y autarquico en su manejo administrativo (aunque
rendira cuenta a los diferentes estamentos de regulacién, auditoria y control que
establezca la propia UNSL). Por su parte, el Rectorado de la UNSL definird sus ejes
estratégicos en el marco general de funcionamiento, visioén y posicionamiento de la propia
universidad.

b) Contara con un Consejo Asesor integrado por el Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, quien presidird el mismo, asi como destacados
profesionales, empresarios y académicos, autoridades del Sector Publico (Provincial y
Municipal), entre otros, que brindaran su opinién y parecer en cuanto al posicionamiento
especifico de la EEN&TT, en su interaccién con el resto de la UNSL y el entramado
institucional, empresarial, gubernamental y social en el que se inscriba.

c) La gestién de corto y mediano plazo estara en cabeza de un Director Ejecutivo, el cual no
so6lo serd el representante institucional con mayor responsabilidad en la EEN&TT sino que
permitird su representacion ante el Rectorado de la UNSL como con el medio circundante
con el que interactle. El Director Ejecutivo serd designado por el Consejo Directivo de la
FCEJS a propuesta del Sefior Decano.

d) Del Director Ejecutivo dependeradn tres sub-directores, a cargo de las principales
actividades “agregadas” de la EEN&TT: 1) Sub-Director de Proyectos; 2) Sub-Director
Financiero y Legal; y 3) Sub-Director de Planificacién y Vinculacion Institucional.

DIAGRAMA 1: Organigrama EEN&TT
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FUENTE: elaboracidon propia.
8.6. Otros Aspectos de la Propuesta.
La EEN&TT articulara acciones con otras dependencias de la UNSL, a los fines de facilitar la
realizacion de aquellas actividades cuyos objetivos sean compartidos para asi optimizar el uso de
los recursos comunes.
La escuela tendra dependencia jerarquica de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y
ot Csl g QURDGH Sociales y Sociale_s, prestando servicios a todas las dependencias y Unidades Académicas de la
SAETRRADHINSTRTIA s N S que lo requieran. , _ _

b ety Gl o 100 POF Otro lado, la propia escuela contara con recursos provenientes de la propia UNSL como
aguellos que se deriven de su propio accionar.
8.7. Financiamiento.
El financiamiento de la Escuela sera provisto por la UNSL asi como por los fondos que se
obtengan del cumplimiento de sus objetivos y los que se consigan provenientes de Programas
Nacionales, Provinciales y Municipales, tendiendo en el mediano plazo a autofinanciarse.
9. Cierre del Documento: Breves Consideraciones para la Instrumentacién del Proyecto.
La ejecucion de la EEN&TT brindara respuesta a las necesidades presentadas en el entorno
socio-econémico propio de la Provincia de San Luis, generando un circulo virtuoso donde las
empresas, Instituciones Publicas y Organizaciones no Gubernamentales de la region mejoren su
posicién posicionamiento, competitividad y optimalidad Institucional, obteniendo la Universidad la
posibilidad de una mayor integraciéon y vinculacion con el entramado politico, gubernamental y
empresaria de la sociedad sanluisefia por medio de un “nuevo contrato social”.
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La innovacion, produccién y aplicacion de nuevos conocimientos y el uso y la difusion de
informacién seran decisivos para el éxito o el fracaso de generar un contexto socio-econémico y
productivo dinamico y en constante adaptacién al cambiante ciclo de negocios, necesidades
publicas y privadas y tendencias de largo plazo de la economia nacional y mundial

Creemos que la UNSL, en particular, su Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales,
cuenta con el recurso humano adecuado para la constitucion de la EEN&TT con alta motivacion y
cualificacion para las diversas actividades de transferencia a realizar como de los servicios de
consultoria, proyectos de investigacion conjuntos y asesoramiento tecnolégico, econémico y social
entre otros. Ademas, el resto de la UNSL cuenta con un potencial de resultados cientifico-
tecnoldgicos, stock de conocimientos e infraestructura que puede ser convocado por la propia
EEN&TT para la realizacion de proyectos especificos.

Por ende, en términos generales se considera que se cuentan con las condiciones estructurales
basicas para dar concrecion al proyecto presentado.
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